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Caracteristicas gerais

* Objetivos
— Suporte a Contabilidade Gerencial (Controladoria)
— Suporte a tomada de decisao

* Gestor (responsavel) — Contador
* Entradas

* Recursos

* Saidas
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Fator

Financeira/Geral/Legal/Fiscal

Contabilidade gerencial x financeira

Gerencial

Usuarios dos relatorios

Externos e internos

Internos

Objetivos dos relatorios

Analise financeira para atender as
necessidades dos usuarios
externos

Planejamento, controle,
avaliacdo de desempenho ¢
tomada de decisao

Forma dos relatorios

BP, DRE, Doar e DMPL

Orcamentos, relatorios de
desempenho, de custo, etc.

Freqiiéncia dos relatorios

Anual, trimestral ¢ mensal

Quando necessarios

Valores utilizados

Principalmente historicos

Historicos e previstos

Bases de mensuracao

Moeda corrente

Diversas moedas e indices

Restricdes de informacgoes

Principios contabeis aceitos

Definidas pela Administracao

Tipo da informacgao

Objetiva

Pode ser subjetiva

Perspectiva dos relatorios

Orientagao historica

Orientada para o futuro

(Adaptado de: PADOVEZE, Clovis L. Sistemas de Informagdes Contabeis. Sao Paulo: Atlas, 2004)
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1. Estudo da organizac¢ao

* Visao de negocios
— Produtos, insumos e processos de producao
— Mercado e politicas especificas
* Visao da organizacao
— Estrutura organizacional
— Segmentacao por atividades ou produtos

— Defini¢do das responsabilidades sobre ativos,
receitas, despesas, etc.

— Defini¢ao das contas de receitas e despesas
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2. Necessidades de informacao

* Analisar todos os niveis administrativos em
ordem decrescente

— Saidas desejadas, formas de agrupamento das
informacgoes, quantidade de centros de custo,
moedas, prazos de validade das informacdes, etc.

— Definicoes de nivels mais altos t€ém precedéncia

* Necessidades externas

— Bancos, acionistas, governo, auditorias, etc.

* Observar recursos tecnologicos
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3. Estruturacao da conta contabil

* Sistema hierarquico de contas
— Conta gerencial ou ampliada
* Diversas visoes do plano de contas, permitindo

a contabilizacido por centros de custo ou por
informacoes gerenciais desejadas
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|| 4. Configuragao do SIGE

* Configuracao e adaptacao dos diversos
modulos do SIGE para integra-los ao SIC

— Estrutura da conta contabil

— Extracao ¢ transferéncia dos dados

* Permite integracao entre o SIC e o SIGE
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Passos finais

1. Plano de contas ¢ operacionalizacao dos
lancamentos

— Necessidades gerenciais

* Saidas necessarias, integracao e navegabilidade

— Necessidades legais

1. Saidas operacionais e relatorios gerenciais
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Subsistemas do SIC

Sistema de Informac¢ao Contabil

Area legal/fiscal

Area de analise

Area Gerencial

* Contabilidade Geral

* Correcao Monetaria
Integral

* Contabilidade em
outras moedas

* Consolidacao de
balancos

* Valorizacao de
inventarios

* Controle patrimonial

* Analise de balango
* Analise de fluxo de caixa

* (Gestao tributaria

* Orcamentos € projecoes
* Custos e precos de venda

* Contabilidade por
Responsabilidade

* Centros de Lucro e
Unidades de Negocio

* Acompanhamento do
negocio

(Adaptado de: PADOVEZE, Clovis L. Sistemas de Informagdes Contabeis. Sao Paulo: Atlas, 2004)
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Relacao entre as areas

* Subsistema de Contabilidade Geral ¢ fonte para
os demais subsistemas e areas

— Informacoes gerenciais (e.g. custo de reposi¢ao) sao
obtidos por meio de registros complementares
* “A escrituracdo dos lancamentos é tdo
importante como a mais profunda analise de
custo, ou projecdo de resultados.” (Padoveze)
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Subsistemas de Informacao Contabil
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PADOVEZE, Cldvis L. Sistemas de Informagbes Contabeis. Sao Paulo: Atlas, 2004.
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SIC no processo de gestao

Processo de Gestio
Planejomento . i B O
E"“"", ) H Fré-l’lmmmaniﬂ—b ";"P“;f;w —» Programagio [ Execugio > Controle
v ¥ Y
Sistema de Sistema de
Programacdo ™  Apoiods ﬁili“h;de
Operacional Operagies
I Sistema de
Contabilidade por
v ! v Responsabilidode
Sistema de Sistema de Sistema de Simulocia, Sistema d
Informacdio de > Pré-Orcomento Orcomento i Anlnmu {mid:ith:le
Varidveis .
. Site Execugiio das
Ambientais Simn:;ﬁ Tronsagdes
Sistema de Proecs
: oho. tjecdes
menta do Relatirios
Negdcio Gerenciais
Sistema de Informacgo Contabil

PADOVEZE, Cldvis L. Sistemas de Informagbes Contabeis. Sao Paulo: Atlas, 2004.
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SI para pequenos empreendimentos
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PADOVEZE, Cldvis L. Sistemas de Informagbes Contabeis. Sao Paulo: Atlas, 2004.
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